
Seminar-Vorschau
15. Oktober 2024 ∙  9:00  – 12:00 Uhr
Online-Veranstaltung

Anmeldeformular
Die neuen IVV-FAQs der BaFin in der Praxis

Name

Vorname

Position

Firma

Straße

PLZ / Ort

Tel./Fax

E-Mail

Name der Assistenz

Datum Unterschrift

An anmeldung@akademie-heidelberg.de oder per Fax an: 06221/65033-29

Banken-Praxis-Seminar · 3,5 CPE-Punkte

��Einordnung in den vergütungsregulatorischen Kontext

��Überblick zu den neuen Regelungen in den FAQs

��Auswirkungen für die Vergütungsgestaltung in Banken / CRR-Instituten

��Deep Dive in die wichtigsten Neuerungen:
– Konsequenzen für ESG-Ziele und nachhaltige Vergütung
– Möglichkeit zur Gewährung von speziellen Vergütungselementen 

wie Spot-Boni

��»Regelungslücke« geschlechtsneutrales Vergütungssystem

Die neuen IVV-FAQs der BaFin in der Praxis
Aktuelle Anforderungen an die Vergütungssysteme von Instituten

Termin + Seminarzeiten

Dienstag, 15. Oktober 2024
9:00 – 12:00 Uhr
Online-Zugang ab 8:45 Uhr 

Seminar-Nr. 24 10 BA177 W

Teilnahmegebühr

€ 150,– (zzgl. gesetzl. USt)

Die Gebühr beinhaltet die Teilnahme am 
Online-Seminar sowie die Präsentation 
als PDF-Datei. 
Im Anschluss an das Seminar erhalten Sie 
ein Zertifikat, das Ihnen die Teilnahme an 
der Fortbildung bestätigt.

Allgemeine Geschäftsbedingungen 

Es gelten unsere Allgemeinen 
Geschäftsbedingungen 
(Stand: 01.01.2010), die wir Ihnen, 
wenn gewünscht, gerne zusenden. 
Diese können Sie jederzeit auch auf 
unserer Website einsehen:
www.akademie-heidelberg.de/agb

Zum Ablauf 

��Vor dem Seminartag erhalten Sie von 
uns eine E-Mail mit einem Link, 
über den Sie sich direkt in die Online-
Veranstaltung einwählen können.

��Für Ihre Teilnahme ist es nicht notwendig, 
ein Programm herunterzuladen. 
Sie können am Seminar direkt per Zoom
im Internet-Browser teilnehmen.

��Über Ihr Mikrofon und Ihre Kamera 
können Sie jederzeit Fragen stellen und 
mit den Referierenden und weiteren 
Teilnehmenden diskutieren. Alternativ 
steht auch ein Chat zur Verfügung.

AH Akademie für Fortbildung Heidelberg GmbH
Maaßstraße 28 · 69123 Heidelberg
Telefon 06221/65033-0 · Fax 06221/65033-69
info@akademie-heidelberg.de
www.akademie-heidelberg.de
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Besondere 
IVV-Anforderungen für 
Mitarbeitende, 
Risk Taker und die 
Geschäftsleitung!

Neue DORA- und Aufsichts-Anforderungen an 
Notfallmanagement & BCM
7. Oktober 2024, Online-Veranstaltung

Aufbau eines aufsichtskonformen und revisionssicheren 
Internen Kontrollsystems (IKS)
10./11. Oktober 2024, Online-Veranstaltung

MaRisk Spezial: Nachhaltigkeit & ESG
22. Oktober 2024, Online-Veranstaltung

Prüfung der IKT-Anforderungen 
vor den Hintergrund neuer DORA-Vorgaben
28. Oktober 2024, Online-Veranstaltung

Erfolgreiche Kommunikation im Alltag und Beruf
4. / 5. November 2024, Online-Veranstaltung

Basis-Seminar Business Continuity Management (BCM)
13. November 2024, Online-Veranstaltung

IKT Spezial für Compliance & Governance
14. November 2024, Online-Veranstaltung

�  Diese und weitere Seminar-Angebote finden Sie bei uns 
online unter www.akademie-heidelberg.de/online-seminare

Zusätzliche Informationen
Fragen zu diesen Schulungen oder unserem gesamten 
Seminar-Programm beantworte ich Ihnen sehr gerne.

Björn Wehling
Telefon 06221/65033-44
b.wehling@akademie-heidelberg.de

Referierende

Oliver Baierl
Senior Director
hkp///group
Frankfurt / Main

Isabel Jahn
Partner
hkp///group
Frankfurt / Main

Mit freundlicher 
Unterstützung von:

mailto:anmeldung@akademie-heidelberg.de
http://www.akademie-heidelberg.de/agb
mailto:info@akademie-heidelberg.de
http://www.akademie-heidelberg.de
mailto:b.wehling@akademie-heidelberg.de


Programm Seminarziel Wissenswertes

Isabel Jahn und Oliver Baierl, hkp///group · 9:00–12:00 Uhr

Die neuen IVV-FAQs der BaFin in der Praxis

��Wie sind die neuen Regelungen für CRR-Institute / Banken 
in den Regulierungskontext der Finanzbranche 
einzuordnen?

��Welche Regelungen beinhaltet die 
Institutsvergütungsverordnung? 

��Warum gibt es zusätzlich die FAQs und worauf beziehen 
sie sich genau?

��Welche Regelungen beinhalten die neuen FAQs zur 
IVV im Überblick? 

��Welche besonderen Anforderungen regeln die FAQs für 
Mitarbeitende, Risk Taker und die Geschäftsleitung im 
Rahmen der IVV?

��Welche Konsequenzen ergeben sich für ESG-Ziele und 
eine nachhaltige Vergütung im Sinne der IVV?

��Wie können spezielle Vergütungselemente wie Spot-Boni 
unter den aktuellen regulatorischen Anforderungen 
gewährt werden?

��Welche regulatorischen Anforderungen sind (mittelbar) 
im Hinblick auf geschlechtsneutrale Vergütungssysteme 
zu beachten?

hkp///group – Strategic HR & Corporate 
Governance Advisors

Die hkp///group ist eine internationale Unternehmensberatung 
im Bereich Strategic HR und Corporate Governance. Die 
Partner sind langfristig orientierte Eigentümer und prägen die 
Beratungsthemen für ihre Kundinnen und Kunden genauso 
wie die eigene Organisation. Als leidenschaftliche 
Beraterinnen und Berater werden sie für ihre Innovations- und 
Themenführerschaft geschätzt. Gemeinsam mit den 
Mitarbeitenden hat sich die hkp///group dem Leitsatz 
verschrieben: »sustainable performance through people«. 

Die neuen IVV-FAQs der BaFin in der Praxis

Mit der Veröffentlichung des neuen 
FAQ-Dokuments (Frequently Asked 
Questions, Frage- /Antwort-Katalog) hat 
die BaFin offiziell die seit 2018 unver-
ändert bestehende Auslegungshilfe der 
Institutsvergütungsverordnung (IVV) 
abgelöst. Die FAQs dienen ab sofort als 
offizielle Auslegungshilfe für alle von 
der BaFin beaufsichtigten Institute und 
folgen damit der europäischen Markt-
praxis, Auslegungsentscheidungen in 
Form eines Frage- /Antwort-Katalogs 
bereitzustellen.

Besonders für Institute, die nicht von 
der EZB beaufsichtigt werden, bot die 
IVV-Auslegungshilfe bislang Orientie-
rung bezüglich der BaFin-Verwaltungs-
praxis und diente auch bei Jahresab-
schlussprüfungen als Maßstab für 
Auslegungsfragen. Spätestens seit der 
Novellierung der IVV wurde mit einer 
neuen Auslegungshilfe gerechnet, die 
nun in aktualisierter Form und in einem 
neuen Format vorliegt. Zukünftig sollen 
neben diesen FAQs auch explizit die 
korrespondierenden EBA-Leitlinien von 
den Instituten berücksichtigt werden.

Einige der neu formulierten Anforde-
rungen sind bereits durch die laufende 
Aufsichtspraxis und / oder die letzte 
Konsultationsfassung der FAQs 
bekannt. Dennoch enthalten die neuen 
FAQs einige anspruchsvolle Regelungen 
und Änderungen für die Praxis.

Das Seminar bietet einen Überblick 
über die wesentlichen Aspekte der 
FAQs und zeigt Praxisbeispiele sowie  
möglichen Handlungsbedarf auf.

Isabel Jahn
Partner
hkp///group
Isabel Jahn ist Partner und Geschäftsleitungsmitglied der hkp///group und berät insbesondere 
Banken und Finanzdienstleister zur strategischen Steuerung in allen Fragen des HR- und 
Vergütungsmanagements, sowie unter Berücksichtigung des spezifischen regulatorischen 
Rahmens. Sie verfügt über umfassende Erfahrung in diversen Personal- und 
Beratungsfunktionen und arbeitet seit vielen Jahren intensiv mit dem Top-Management in 
Financial Services Organisationen zusammen.
Vor ihrer Zeit in der Beratung war sie unter anderem als Head of Human Resources, 
Führungskraft und HR Business Partner in unterschiedlichen Großbanken tätig, hat diverse 
Strategie- und Transformationsprozesse begleitet und Vergütungs- und 
Talentmanagementthemen sowie die Umsetzung der entsprechenden regulatorischen 
Anforderungen in der Bank verantwortet. Isabel Jahn ist zudem zertifizierte systemische 
Consultant und Business Mediatorin.

Oliver Baierl
Senior Director
hkp///group
Oliver Baierl berät für die hkp///group bei der Entwicklung nachhaltiger Vergütungssysteme 
und den vielfältigen Herausforderungen im vergütungsregulatorischen Kontext. Sein 
Schwerpunkt liegt auf der Realisierung von strategischen Unternehmenszielen im 
Spannungsfeld von Transformation, Regulatorik sowie internen und externen Stakeholder-
Interessen.
Seine langjährige Praxiserfahrung konnte er in seinen verschiedenen Positionen bei einem der 
größten staatlichen Finanzinstitute Deutschlands erwerben. Er hat dort über 8 Jahre 
maßgeblich die neue Vergütungsstrategie sowie die Novellierung der Vergütungsgovernance 
in In- und Ausland mitgestaltet. Zuletzt war er als Leiter Compensation & Benefits neben dem 
Vergütungs- und Grading-System auch für die zugehörige Einbindung der Gremien und 
Reporting-Anforderungen verantwortlich.

Unsere Referierenden

Aus der Praxis für die Praxis!
Wir wenden uns insbesondere an Führungskräfte und Mitarbeitende 
folgender Bereiche:

��Personal und Human Resources

��Compensation und Benefits

��Konzernsteuerung und -strategie

��Compliance, Interne Revision und Corporate Governance

sowie andere betroffene Bereiche, Geschäftsleitung  und Vorstandsmitglieder sowie 
externe Prüferinnen und Prüfer.
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