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Bilanzwissen und Bilanzanalyse 
für Rechtsanwälte und  
Unternehmensjuristen
Komplexes Fachwissen verständlich und praxisnah!
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Intensiv-Seminar (2 Tage) 

8./9. Oktober 2015 
Offenbach bei Frankfurt/Main 

Dipl.-Kfm. Gernot Keller
Fachhochschule Worms
Bilanzsachverständiger
Autor zahlreicher Fachbücher zur
Bilanzierung und Bilanzanalyse

Über uns
Programm-
hinweise
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3 AH Akademie für Fortbildung

Heidelberg GmbH
Maaßstraße 28
D-69123 Heidelberg

Telefon 06221/65033-0
Telefax 06221/65033-69
info@akademie-heidelberg.de
www.akademie-heidelberg.de

Das Team  der Akademie Heidelberg ist mit über  
20-jähriger fundierter Erfahrung als Ihr Partner in  
Sachen gezielter Fort- und Weiterbildung tätig.

Speziell für Sie selektieren wir in einem komplexen wirt-
schaftlichen Umfeld die wichtigen und entscheidenden 
Informationen und setzen sie in exakt auf Ihren Bedarf 
zugeschnittene Veranstaltungen zielführend um.

Von anerkannten Experten aus Wirtschaft, Forschung 
und Politik erhalten Sie schon heute das Wissen von 
morgen – und das stets komprimiert, praxisnah und 
aktuell! Damit halten Sie Ihr Wissen up-to-date und ver-
schaffen sich dauerhaft Wettbewerbsvorteile. Insbeson-
dere in einer Zeit, die geprägt ist von hoher Dynamik, 
steigendem Wettbewerb und zunehmendem Zeitdruck 
ist dieses Mehr an Wissen für Ihren Erfolg entscheidend!
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	 Bilanzen lesen und verstehen

	 Aussagefähige Kennzahlen 
entwickeln

	 Insolvenzprognose  
mittels Kennzahlen

	 Rating – Prüfung der 
Kreditwürdigkeit

	 Moderne Kennzahlen 
wie Cash Flow, DCF, EBIT, 
EBITDA, EVA, KGV und RoI 
beherrschen

	 Unternehmenspraktische 
Beispiele

Machen Sie  
sich ein Bild 
der wirtschaft-
lichen Lage von 
Unternehmen 
und erkennen 
Sie die Tricks der 
Bilanzersteller!

Ohne Vorkenntnisse  
Bilanzen richtig lesen lernen!

Leiter Finanz- und Rechnungswesen
16.-18. September 2015, Hamburg

Finanzwissen für die Assistenz
30. September - 2. Oktober 2015, Frankfurt/Main

Sachzuwendungen an Arbeitnehmer  
aus lohn- und umsatzsteuerlicher Sicht
5. Oktober 2015, Frankfurt/Main 

Introduction to German Labor Law
22./23. Oktober 2015, Frankfurt/Main 

Grundlagen Arbeitsrecht
3./4. November 2015, Frankfurt/Main 

Teilzeit, Befristung, Leiharbeit & Co.
5. November 2015, Frankfurt/Main 

Gedächtnistraining - Geistige Fitness  
durch geniale Merktechniken
5. November 2015, Frankfurt/Main

Rechtswissen für Assistenz und Sekretariat
11./12. November 2015, Frankfurt/Main

Professioneller Umgang mit Low Performern
17. November 2015, Offenbach bei Frankfurt/Main

Grenzüberschreitender Waren-  
und Dienstleistungsverkehr
17. November 2015, Frankfurt/Main

Bilanzierung & Steuern 2016
18. November 2015, München
24. November 2015, Düsseldorf
02. Dezember 2015, Frankfurt/Main
09. Dezember 2015, Berlin
10. Dezember 2015, Hamburg

Managed Events – Wir organisieren Ihr Event!
Nutzen Sie Erfahrung, Back-Office, IT und Kostenvorteile  
von mehr als 20 Jahren Veranstaltungs-Praxis für  
Ihr nächstes Event!



Programm: 1. Tag

10.00	 Einführung/Grundlagen
	 Motivation
	 Definitionen
	 Jahresabschluss
	 Bilanzanalyse

11.30 	 Kaffeepause

11.45	 Eignung der Datenbasis 
„Jahresabschluss“ für Analysezwecke 
	 Grundlegende Probleme
	 Verfügbarkeit
	 Qualität

13.15	 Gemeinsames Mittagessen 

14.15	 Aufbereitung der Bilanz 
	 Auswertungsinstrumente der 

Bilanzanalyse
	 Soll-/Stukturbilanz

15.45 	 Kaffeepause

16.00	 Analyse der Finanzlage
	 Kennzahlengestützte Analyse
	 Finanzflussrechnungen

	 Analyse der Erfolgslage
	 Break-Even-Analyse
	 Erfolgsstrukturanalyse
	 Erfolgsindikatorenanalyse

18.00 	 Ende des 1. Seminartages

Dipl.-Kfm. Gernot Keller
Vertretungsprofessur / LfbA für 
Internationales Rechnungswesen und 
Controlling, Fachhochschule Worms

Gernot Keller, Dipl.-Kfm., ist seit 2012  
Inhaber einer Vertretungsprofessur / LfbA für Inter-
nationales Rechnungswesen und Controlling an der 
Fachhochschule Worms. 
Er berät Unternehmen im Umfeld Internationale 
Rechnungslegung sowie Controlling und gibt vor 
allem zu diesen Themenfeldern in Seminaren, Vor-
trägen und Publikationen sein erworbenes Wissen 
weiter. Im Zuge seiner Fachautorentätigkeit für ver-
schiedene Verlage ist er darüber hinaus Mitautor 
einiger bedeutender deutschsprachiger Lehrbücher 
bzw. Kommentare und hat zahlreiche Fachbeiträge 
in renommierten Sammelwerken sowie Fachzeit-
schriften veröffentlicht.
Gernot Keller erhielt verschiedene Stipendien sowie 
Auszeichnungen und gehört nach einem Ranking der 
größten Internetplattform für Hochschullehrer unter 
45.000 Dozenten/-innen zu den besten 20 betriebs-
wirtschaftlichen Dozenten in Deutschland.

 9.00 	 Kennzahlensysteme
	 Grundlagen
	 Analystische Kennzahlensysteme
	 Synthetische Kennzahlensysteme

10.30 	 Kaffeepause

10.45 	 Neuere Ansätze der Bilanzanalyse
	 Diskriminanzanalyse
	 Künstlich Neuronale Netze

12.30 	 Gemeinsames Mittagessen 

13.30 	 Aktuelle Entwicklungen
	 Traditionelle Bilanzorientierung vs. 

Wertorientierung
	 Economic Value Added (EVA)
	 Discounted Cash Flow (DCF)
	 Rating

15.15 	 Kaffeepause

15.30 	 Unternehmenspraktische Beispiele 
(Case Studies)

17.00 	 Ende des Seminars

Seminarziel  Das Seminar wurde exklu-
siv für Unternehmensjuristen und selbständige 
Rechtsanwälte konzipiert. Sie lernen in nur zwei 
Tagen, wie Sie sich ganz einfach aus der Bilanz ein 
Bild über die Vermögens-, Finanz-, Ertrags- und 
Liquiditätslage von Unternehmen machen. 

Sie erfahren, wie Sie kritische Bilanzpositionen 
erkennen und entwickeln Kennzahlen zur Beurtei-
lung der wirtschaftlichen Situation und Stärke von 
Unternehmen. 

Der Referent ist ein erfahrener Bilanzsachverstän-
diger, der zunächst mit Ihnen die Grundlagen der 
Bilanzanalyse erarbeitet und danach das Thema 
anhand von vielen praktischen Beispielen vertieft. 

Dadurch erhalten Sie das notwendige Praxis-
wissen, um zukünftig eigenständig Bilanzen zu 
analysieren, Liquidität und Kreditwürdigkeit zu 
erkennen und Kennzahlen für die Beurteilung von 
Unternehmen zu entwickeln. 

Selbstverständlich werden bei dem Seminar auch 
die Auswirkungen der neuesten Entwicklungen im 
Bilanzrecht auf den Jahresabschluss behandelt.

Teilnehmerkreis  Dieses Seminar wendet 
sich an selbständige Rechtsanwälte sowie an Juristen 
aus Unternehmen aller Branchen, die Bilanzen lesen, 
Ergebnisse beurteilen und als Grundlage für betriebs-
wirtschaftliche Entscheidungen nutzen wollen.

Vorkenntnisse der Bilanzierung und der Bilanzanalyse 
sind nicht erforderlich.

Bilanzwissen und Bilanzanalyse 
für Rechtsanwälte und  
Unternehmensjuristen
Komplexes Fachwissen verständlich und praxisnah!

Programm: 2. Tag Referent

Teilnehmerstimmen zu der Veranstaltung:
„Empfehlenswert!“  H. Voigtmann, GARANT Wärmesysteme GmbH
„Gut, informativ“  D. Güttler, Landeskirchenamt der Ev.-Luth. Kirche in Bayern
„Gelungene Veranstaltung!“  H. Eble, Kleber, Eble, Hock Rechtsanwälte

Begrenzte Teilnehmerzahl  Die 
Veranstaltung ist auf 15 Teilnehmer begrenzt, um eine 
Atmosphäre zu gewährleisten, in der die anspruchs-
volle Thematik praxisnah vermittelt werden kann. 

Hierzu dient auch die von dem Referenten erstellte  
Dokumentation, die Ihnen – zurück an Ihrem Arbeits-
platz – lange als hilfreiches Nachschlagewerk dienen 
wird.

Zertifikat nach FachRAO  Gegen 
Ende des Seminars wird das Erlernte an praktischen  
Beispielen angewendet. Nach dem Seminar können 
die Teilnehmer ein weiteres Beispiel im Selbststudium 
analysieren. Die anschließende Lernerfolgskontrolle 
berechtigt zur Anrechnung von zwei Stunden. Damit 
sind 15 Zeitstunden nach neuer FachRAO abgedeckt.
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	 Bilanzen lesen und verstehen

	 Aussagefähige Kennzahlen 
entwickeln

	 Insolvenzprognose  
mittels Kennzahlen

	 Rating – Prüfung der 
Kreditwürdigkeit

	 Moderne Kennzahlen 
wie Cash Flow, DCF, EBIT, 
EBITDA, EVA, KGV und RoI 
beherrschen

	 Unternehmenspraktische 
Beispiele

Machen Sie  
sich ein Bild 
der wirtschaft-
lichen Lage von 
Unternehmen 
und erkennen 
Sie die Tricks der 
Bilanzersteller!

Ohne Vorkenntnisse  
Bilanzen richtig lesen lernen!

Leiter Finanz- und Rechnungswesen
16.-18. September 2015, Hamburg

Finanzwissen für die Assistenz
30. September - 2. Oktober 2015, Frankfurt/Main

Sachzuwendungen an Arbeitnehmer  
aus lohn- und umsatzsteuerlicher Sicht
5. Oktober 2015, Frankfurt/Main 

Introduction to German Labor Law
22./23. Oktober 2015, Frankfurt/Main 

Grundlagen Arbeitsrecht
3./4. November 2015, Frankfurt/Main 

Teilzeit, Befristung, Leiharbeit & Co.
5. November 2015, Frankfurt/Main 

Gedächtnistraining - Geistige Fitness  
durch geniale Merktechniken
5. November 2015, Frankfurt/Main

Rechtswissen für Assistenz und Sekretariat
11./12. November 2015, Heidelberg

Professioneller Umgang mit Low Performern
17. November 2015, Offenbach bei Frankfurt/Main

Grenzüberschreitender Waren-  
und Dienstleistungsverkehr
17. November 2015, Frankfurt/Main

Bilanzierung & Steuern 2016
18. November 2015, München
24. November 2015, Düsseldorf
02. Dezember 2015, Frankfurt/Main
09. Dezember 2015, Berlin
10. Dezember 2015, Hamburg

Managed Events – Wir organisieren Ihr Event!
Nutzen Sie Erfahrung, Back-Office, IT und Kostenvorteile  
von mehr als 20 Jahren Veranstaltungs-Praxis für  
Ihr nächstes Event!


