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AH Akademie für Fortbildung
Heidelberg GmbH

Maaßstraße 28
D-69123 Heidelberg

Telefon 06221 / 65033-0
Telefax 06221 / 65033-69
info@akademie-heidelberg.de
www.akademie-heidelberg.de

Das Team  der Akademie Heidelberg ist mit   
20-jähriger fundierter Erfahrung als Ihr Partner in  
Sachen gezielter Fort- und Weiterbildung tätig.

Speziell für Sie selektieren wir in einem komplexen wirt-
schaftlichen Umfeld die wichtigen und entscheidenden 
Informationen und setzen sie in exakt auf Ihren Bedarf 
zugeschnittenen Veranstaltungen zielführend um.

Von anerkannten Experten aus Wirtschaft, Forschung 
und Politik erhalten Sie schon heute das Wissen von 
Morgen – und das stets komprimiert, praxisnah und 
aktuell! Damit halten Sie Ihr Wissen up-to-date und 
verschaffen sich dauerhaft Wettbewerbsvorteile. Insbe-
sondere in einer Zeit, die geprägt ist von hoher Dynamik, 
steigendem Wettbewerb und zunehmendem Zeitdruck ist 
dieses Mehr an Wissen für Ihren Erfolg entscheidend!
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Strukturiertes Fehlzeitenmanagement
Rechtliche Grundlagen, neueste Steuerungsinstrumente und 
praktische Tipps für die Unternehmenspraxis

13.-14. März 2012, Frankfurt/Main  
Seminar-Nummer: 12 03 LG600

Strukturiertes Fehlzeitengespräch
Besonders intensiv: Nur 8 Teilnehmer zugelassen!

15. März 2012, Frankfurt/Main  
Seminar-Nummer: 12 03 LG601

Praxiswissen Online-Kommunikation &  
Social Media Marketing
Produzieren Sie zugkräftige Online-Inhalte und begeben Sie 
sich im Social Web souverän in den Dialog

14.-15. März 2012, Hamburg 
Seminar-Nummer: 12 03 BY820

Prasiswissen Interne Kommunikation
Wirkungsvoll und klar kommunizieren!

19.-20. März 2012, Hamburg 
Seminar-Nummer: 12 03 BY702 

Arbeitsrecht von A bis Z
Grundlagen-Seminar: Von der Anbahnung bis zum Zeugnis

24.-25. April 2012, Heidelberg 
Seminar-Nummer: 12 04 RA320

Auslandseinsatz: Lohnsteuer & Sozialversicherung
So gestalten Sie den internationalen Mitarbeitereinsatz  
rechtssicher und für alle Beteiligten steueroptimal!

14. Juni 2012, Frankfurt/Main 
Seminar-Nummer: 12 06 LG210

Top 
aktuell!

	 Update Befristungsrecht

 	 Neueste Rechtsprechung
	 bei Aufhebungsverträgen

	 Kündigungsschutz Aktuell

	 Neues zu Vergütung und
	 Urlaub

	 Betriebliches 
	 Eingliederungsmanagement

	 Betriebsrat:
	 Neueste Rechtsprechung

Informationen zu diesen und unseren weiteren 
Veranstaltungen erhalten Sie gerne von  
Stefan Willenbücher unter Tel. 06221/65033-10 oder per 
eMail unter s.willenbuecher@akademie-heidelberg.de 



Teilnehmerstimmen zu dem Seminar:
„Zu empfehlen“ 
K. Weinstock, The Lorenz Bahlsen Snack-World GmbH & Co. KG 
„Sehr interessant und praxisnah!“ 
P. Schmack, Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG
„Sehr informativ, gute „Auffrischung“ der Thematik!“ 
A. Hochmuth, Gasversorgung Mainz-Kinzig GmbH

Programm Referent

9.00	 Begrüßung, Vorstellungsrunde und 
Abstimmung der Erwartungen der 
Teilnehmer mit den Seminarinhalten

9.15	 Update Befristungsrecht 

	 Sachgrundlose Befristung (insb. Zuvor-
	 beschäftigungsverbot)

	 Sachgrundbefristung wegen Vertretung nach 
der Entscheidung des EuGH vom 26.1.2012

	 Befristungskontrollklage

	 Weitere aktuelle Urteile und Entscheidungen 
des BAG und EuGH

	 Tendenzen in der Rechtsprechung

10.30 	 Kaffeepause

10.45	 Rund um den Aufhebungsvertrag:
	 Neueste Rechtsprechung

	 Zulässigkeit, Abschluss und Form

	 Mindestinhalt und sonstiger Inhalt

	 Nichtigkeit

	 Angemessenheits- und Befristungs-
	 kontrolle

	 Wiedereinstellungsanspruch

	 Abfindung bei Insolvenz

12.00	 Betriebsrat: Neueste Rechtsprechung

	 Neue Urteile zur Mitbestimmung

	 Kosten des Betriebsrats

12.30 	 Mittagessen 

Prof. Dr. Reinhard Vossen
Vorsitzender Richter 
Landesarbeitsgericht Düsseldorf

Herr Professor Dr. Vossen ist seit 1996 
Vorsitzender Richter am Landesarbeitsgericht 
Düsseldorf. Durch seine Lehraufträge zu 
arbeitsrechtlichen Themen an der Heinrich-Heine-
Universität in Düsseldorf sowie an verschiedenen 
Verwaltungs- und Wirtschaftsakademien weiß er  
dieses Themengebiet interessant und praxisnah 
darzustellen. Er ist außerdem Autor bzw. Mitautor 
zahlreicher Fachaufsätze und Fachbücher zum 
Arbeitsrecht (Fachanwaltskommentar Arbeitsrecht, 
Gemeinschaftskommentar zum Arbeitsgerichtsgesetz, 
Kündigung und Kündigungsschutz, Entgeltfortzahlung bei 
Krankheit und an Feiertagen u.a.)

13.30	 Kündigungsschutz Aktuell

	 Neues zum allgemeinen Kündigungsschutz

	 Aktuelles zur personenbedingten Kündigung

	 Aktuelle Entscheidungen zur 
verhaltensbedingten Kündigung

	 Update betriebsbedingte Kündigung

	 Kündigung und AGG

	 Kündigungsschutzprozess: Neueste 
Entscheidungen des BAG

15.30 	 Kaffeepause

15.45	 Betriebliches Eingliederungs-
management

	 Notwendige Schritte bei der Vorbereitung und
	 Einführung

	 Eingliederungsverfahren

		  Rolle des Arbeitnehmers und Arbeitgebers

		  Abstimmung mit dem Betriebsrat

		  Einbeziehung des Werks-/Betriebsarztes

		  Rolle der Vorgesetzten

	 Neues zu Vergütung und Urlaub

	 Klärung offener Fragen und
	 Abschlussdiskussion

17.00 	 Ende der Veranstaltung

Arbeitsrecht Update
Wichtige Änderungen • Stolperfallen •
Praktische Tipps zur Vermeidung von Fehlern

Seminarziel  Jedes Jahr ist das Arbeitsrecht 
Veränderungen und Wandlungen unterworfen. Auch dieses 
Jahr sorgen wieder zahlreiche Urteile und Entscheidungen 
des EuGH und BAG für Erklärungsbedarf. Ganz aktuell 
muss die Entscheidung des EuGH vom 26.1.2012 zum 
Befristungsrecht von den Unternehmen umgesetzt werden. 

Als Personalverantwortlicher ist es schwierig, aus der Vielzahl 
der Gerichtsentscheidungen die für die Unternehmenspraxis 
relevanten herauszufiltern. Deshalb haben wir zusammen 
mit dem Vorsitzenden Richter des Landesarbeitsgerichts 
Düsseldorf ein Programm ausgearbeitet, das Ihnen alle 
arbeitsrechtlich wichtigen Urteile und Gesetzesänderungen 
sowie die damit verbundenen Auswirkungen auf die 
Unternehmenspraxis darstellt. Sie erhalten außerdem 
Handlungsempfehlungen, wie Sie sich am Besten auf die 
neue Gesetzgebung einstellen. 

Profitieren Sie von dem Wissen eines ausgewiesenen 
Experten. Sparen Sie sich die Zeit für intensive Recherche-
arbeiten und vermeiden Sie potentielle kostspielige Rechts-
streitigkeiten. 

Teilnehmerkreis  Dieses Intensiv-Seminar 
wendet sich an Fach- und Führungskräfte der Abteilungen
	 Personal
	 Verwaltung

 	 Recht

und angrenzender Funktionsbereiche, die sich über die 
aktuelle Gesetzgebung im Arbeitsrecht informieren wollen.

Begrenzte Teilnehmerzahl  Die 
Veranstaltung ist auf 20 Teilnehmer begrenzt, um eine 
Atmosphäre zu gewährleisten, in der die Thematik 
praxisorientiert vermittelt werden kann. Hierzu dient auch 
die von dem Referenten erstellte Dokumentation, die Ihnen 
– zurück an Ihrem Arbeitsplatz – noch lange als hilfreiches 
Nachschlagewerk dienen wird.

Seminarhinweis
Für den Besuch dieses Update-Seminares sind 
Grundlagenkenntnisse des Arbeitsrechts erforderlich.

Teilnehmern ohne diese Kenntnisse empfehlen wir den 
zweitägigen Lehrgang

Arbeitsrecht von A bis Z
24.-25. April 2012 in Heidelberg

Der Lehrgang findet vor dem Update-Seminar im 
gleichen Tagungshotel statt. Bei der Buchung beider 
Veranstaltungen sind Sonderkonditionen vorgesehen.
Weitere Informationen erhalten Sie unter der 
Telefonnummer 06221/65033-0.



Teilnehmerstimmen zu dem Seminar:
„Zu empfehlen“ 
K. Weinstock, The Lorenz Bahlsen Snack-World GmbH & Co. KG 
„Sehr interessant und praxisnah!“ 
P. Schmack, Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG
„Sehr informativ, gute „Auffrischung“ der Thematik!“ 
A. Hochmuth, Gasversorgung Mainz-Kinzig GmbH

Programm Referent

9.00	 Begrüßung, Vorstellungsrunde und 
Abstimmung der Erwartungen der 
Teilnehmer mit den Seminarinhalten

9.15	 Update Befristungsrecht 

	 Sachgrundlose Befristung (insb. Zuvor-
	 beschäftigungsverbot)

	 Sachgrundbefristung wegen Vertretung nach 
der Entscheidung des EuGH vom 26.1.2012

	 Befristungskontrollklage

	 Weitere aktuelle Urteile und Entscheidungen 
des BAG und EuGH

	 Tendenzen in der Rechtsprechung

10.30 	 Kaffeepause

10.45	 Rund um den Aufhebungsvertrag:
	 Neueste Rechtsprechung

	 Zulässigkeit, Abschluss und Form

	 Mindestinhalt und sonstiger Inhalt

	 Nichtigkeit

	 Angemessenheits- und Befristungs-
	 kontrolle

	 Wiedereinstellungsanspruch

	 Abfindung bei Insolvenz

12.00	 Betriebsrat: Neueste Rechtsprechung

	 Neue Urteile zur Mitbestimmung

	 Kosten des Betriebsrats

12.30 	 Mittagessen 

Prof. Dr. Reinhard Vossen
Vorsitzender Richter 
Landesarbeitsgericht Düsseldorf

Herr Professor Dr. Vossen ist seit 1996 
Vorsitzender Richter am Landesarbeitsgericht 
Düsseldorf. Durch seine Lehraufträge zu 
arbeitsrechtlichen Themen an der Heinrich-Heine-
Universität in Düsseldorf sowie an verschiedenen 
Verwaltungs- und Wirtschaftsakademien weiß er  
dieses Themengebiet interessant und praxisnah 
darzustellen. Er ist außerdem Autor bzw. Mitautor 
zahlreicher Fachaufsätze und Fachbücher zum 
Arbeitsrecht (Fachanwaltskommentar Arbeitsrecht, 
Gemeinschaftskommentar zum Arbeitsgerichtsgesetz, 
Kündigung und Kündigungsschutz, Entgeltfortzahlung bei 
Krankheit und an Feiertagen u.a.)

13.30	 Kündigungsschutz Aktuell

	 Neues zum allgemeinen Kündigungsschutz

	 Aktuelles zur personenbedingten Kündigung

	 Aktuelle Entscheidungen zur 
verhaltensbedingten Kündigung

	 Update betriebsbedingte Kündigung

	 Kündigung und AGG

	 Kündigungsschutzprozess: Neueste 
Entscheidungen des BAG

15.30 	 Kaffeepause

15.45	 Betriebliches Eingliederungs-
management

	 Notwendige Schritte bei der Vorbereitung und
	 Einführung

	 Eingliederungsverfahren

		  Rolle des Arbeitnehmers und Arbeitgebers

		  Abstimmung mit dem Betriebsrat

		  Einbeziehung des Werks-/Betriebsarztes

		  Rolle der Vorgesetzten

	 Neues zu Vergütung und Urlaub

	 Klärung offener Fragen und
	 Abschlussdiskussion

17.00 	 Ende der Veranstaltung

Arbeitsrecht Update
Wichtige Änderungen • Stolperfallen •
Praktische Tipps zur Vermeidung von Fehlern

Seminarziel  Jedes Jahr ist das Arbeitsrecht 
Veränderungen und Wandlungen unterworfen. Auch dieses 
Jahr sorgen wieder zahlreiche Urteile und Entscheidungen 
des EuGH und BAG für Erklärungsbedarf. Ganz aktuell 
muss die Entscheidung des EuGH vom 26.1.2012 zum 
Befristungsrecht von den Unternehmen umgesetzt werden. 

Als Personalverantwortlicher ist es schwierig, aus der Vielzahl 
der Gerichtsentscheidungen die für die Unternehmenspraxis 
relevanten herauszufiltern. Deshalb haben wir zusammen 
mit dem Vorsitzenden Richter des Landesarbeitsgerichts 
Düsseldorf ein Programm ausgearbeitet, das Ihnen alle 
arbeitsrechtlich wichtigen Urteile und Gesetzesänderungen 
sowie die damit verbundenen Auswirkungen auf die 
Unternehmenspraxis darstellt. Sie erhalten außerdem 
Handlungsempfehlungen, wie Sie sich am Besten auf die 
neue Gesetzgebung einstellen. 

Profitieren Sie von dem Wissen eines ausgewiesenen 
Experten. Sparen Sie sich die Zeit für intensive Recherche-
arbeiten und vermeiden Sie potentielle kostspielige Rechts-
streitigkeiten. 

Teilnehmerkreis  Dieses Intensiv-Seminar 
wendet sich an Fach- und Führungskräfte der Abteilungen
	 Personal
	 Verwaltung

 	 Recht

und angrenzender Funktionsbereiche, die sich über die 
aktuelle Gesetzgebung im Arbeitsrecht informieren wollen.

Begrenzte Teilnehmerzahl  Die 
Veranstaltung ist auf 20 Teilnehmer begrenzt, um eine 
Atmosphäre zu gewährleisten, in der die Thematik 
praxisorientiert vermittelt werden kann. Hierzu dient auch 
die von dem Referenten erstellte Dokumentation, die Ihnen 
– zurück an Ihrem Arbeitsplatz – noch lange als hilfreiches 
Nachschlagewerk dienen wird.

Seminarhinweis
Für den Besuch dieses Update-Seminares sind 
Grundlagenkenntnisse des Arbeitsrechts erforderlich.

Teilnehmern ohne diese Kenntnisse empfehlen wir den 
zweitägigen Lehrgang

Arbeitsrecht von A bis Z
24.-25. April 2012 in Heidelberg

Der Lehrgang findet vor dem Update-Seminar im 
gleichen Tagungshotel statt. Bei der Buchung beider 
Veranstaltungen sind Sonderkonditionen vorgesehen.
Weitere Informationen erhalten Sie unter der 
Telefonnummer 06221/65033-0.



Arbeitsrecht Update
Wichtige Änderungen • Stolperfallen • 
Praktische Tipps zur Vermeidung von Fehlern

Mit den

aktuellen 

Entscheidungen 

und Urteilen des 

EuGH und BAG

A
rbeitsrech

t U
pdate

A
n

m
eld

efo
rm

u
lar

N
am

e

Vo
rn

am
e

Po
sitio

n

Firm
a

Strasse

P
LZ/O

rt

Tel.

Fax

e-M
ail

D
atu

m
 U

ntersch
rift

A
llg

em
ein

e G
esch

äftsbed
in

g
u

n
g

en
D

ie Teilnahm
egebühr zzgl. gesetzl. U

m
satzsteuer ist sofort nach Er-

halt der Rechnung zur Zahlung fällig. S
tornierungen von B

uchungen 
sind bis zw

ei W
ochen vor S

em
inarbeginn gegen eine B

earbeitungs-
gebühr von €

 50,–
 (zzgl. gesetzl. U

m
satzsteuer) m

öglich; bis 1 
W

oche vor Veranstaltungsbeginn w
ird 50 %

 der Teilnahm
egebühr, 

danach die volle Teilnahm
egebühr fällig. D

ie S
tornoerklärung bedarf 

der S
chriftform

. D
ie B

enennung eines Ersatzteilnehm
ers ist zu 

jedem
 Zeitpunkt kostenfrei m

öglich. D
ie Kom

bination von Rabatten 
ist ausgeschlossen. B

ei S
em

inarabsagen durch den Veranstalter 
w

ird die gezahlte G
ebühr voll erstattet. W

eitergehende A
nsprüche 

sind ausgeschlossen. G
erichtsstand ist H

eidelberg.

A
kad

em
ie H

eid
elberg

 Veran
staltu

n
g

sticket
Reisen S

ie günstig m
it der D

eutsche B
ahn A

G
 zum

 S
em

inar: Von 
jedem

 D
B

-B
ahnhof −

 auch m
it dem

 ICE! W
eitere Inform

ationen zu 
Preisen und zur Ticketbuchung erhalten S

ie m
it Ihrer A

nm
eldebestä-

tigung oder sofort unter w
w

w
.akadem

ie-heidelberg.de/bahn

AH
 Akadem

ie für Fortbildung
H

eidelberg G
m

bH
M

aaßstraß
e 28

D
-69123 H

eidelberg

Telefon	06221/65033-0
Telefax 	06221/65033-69
anm

eldung@
akadem

ie-heidelberg.de
w

w
w

.akadem
ie-heidelberg.de

A
n

m
eld

e-Fax: 06221/65033-29

Intensiv-Seminar 
26. April 2012 
Heidelberg

Prof. Dr. Reinhard Vossen
Vorsitzender Richter
Landesarbeitsgericht, Düsseldorf

Über uns
Programm-
hinweise

02
.1

2/
12

 0
4 

RA
30

2

AH Akademie für Fortbildung
Heidelberg GmbH

Maaßstraße 28
D-69123 Heidelberg

Telefon 06221 / 65033-0
Telefax 06221 / 65033-69
info@akademie-heidelberg.de
www.akademie-heidelberg.de

Das Team  der Akademie Heidelberg ist mit   
20-jähriger fundierter Erfahrung als Ihr Partner in  
Sachen gezielter Fort- und Weiterbildung tätig.

Speziell für Sie selektieren wir in einem komplexen wirt-
schaftlichen Umfeld die wichtigen und entscheidenden 
Informationen und setzen sie in exakt auf Ihren Bedarf 
zugeschnittenen Veranstaltungen zielführend um.

Von anerkannten Experten aus Wirtschaft, Forschung 
und Politik erhalten Sie schon heute das Wissen von 
Morgen – und das stets komprimiert, praxisnah und 
aktuell! Damit halten Sie Ihr Wissen up-to-date und 
verschaffen sich dauerhaft Wettbewerbsvorteile. Insbe-
sondere in einer Zeit, die geprägt ist von hoher Dynamik, 
steigendem Wettbewerb und zunehmendem Zeitdruck ist 
dieses Mehr an Wissen für Ihren Erfolg entscheidend!

Term
in

 &
 S

em
in

arzeiten
D

onnerstag, 26. A
pril 2012

9.00 –
 17.00 U

hr · Registrierung ab 8.30 U
hr

Veran
staltu

n
g

so
rt

Q
ube H

otel H
eidelberg 

B
ergheim

er S
tr. 74 

69115 H
eidelberg 

Tel.: 06221/187-990 
Fax: 06221/187-999

B
itte berufen S

ie sich bei Ihrer Zim
m

erreservierung stets auf 
die S

onderkonditionen des A
brufkontingents der A

H
 A

kadem
ie 

für Fortbildung H
eidelberg und beachten S

ie, dass das A
bruf-

kontingent vier W
ochen vor dem

 Term
in abläuft.

S
em

inar-N
r. 12 04 R

A
321W

 

Teiln
ah

m
ebetrag

€
 790,–

 (zzgl. gesetzl. U
S

t). D
er Teilnahm

ebe-
trag beinhaltet ein gem

einsam
es M

ittagessen, 
S

em
inargetränke, Pausenerfrischungen sow

ie 
die D

okum
entation. 

S
o

n
d

erko
n

d
itio

n
en

D
er zw

eite und jeder w
eitere Teilnehm

er aus 
einem

 U
nternehm

en erhält einen Rabatt in H
öhe 

von 10 %
.

Strukturiertes Fehlzeitenmanagement
Rechtliche Grundlagen, neueste Steuerungsinstrumente und 
praktische Tipps für die Unternehmenspraxis

13.-14. März 2012, Frankfurt/Main  
Seminar-Nummer: 12 03 LG600

Strukturiertes Fehlzeitengespräch
Besonders intensiv: Nur 8 Teilnehmer zugelassen!

15. März 2012, Frankfurt/Main  
Seminar-Nummer: 12 03 LG601

Praxiswissen Online-Kommunikation &  
Social Media Marketing
Produzieren Sie zugkräftige Online-Inhalte und begeben Sie 
sich im Social Web souverän in den Dialog

14.-15. März 2012, Hamburg 
Seminar-Nummer: 12 03 BY820

Prasiswissen Interne Kommunikation
Wirkungsvoll und klar kommunizieren!

19.-20. März 2012, Hamburg 
Seminar-Nummer: 12 03 BY702 

Arbeitsrecht von A bis Z
Grundlagen-Seminar: Von der Anbahnung bis zum Zeugnis

24.-25. April 2012, Heidelberg 
Seminar-Nummer: 12 04 RA320

Auslandseinsatz: Lohnsteuer & Sozialversicherung
So gestalten Sie den internationalen Mitarbeitereinsatz  
rechtssicher und für alle Beteiligten steueroptimal!

14. Juni 2012, Frankfurt/Main 
Seminar-Nummer: 12 06 LG210

Top 
aktuell!

	 Update Befristungsrecht

 	 Neueste Rechtsprechung
	 bei Aufhebungsverträgen

	 Kündigungsschutz Aktuell

	 Neues zu Vergütung und
	 Urlaub

	 Betriebliches 
	 Eingliederungsmanagement

	 Betriebsrat:
	 Neueste Rechtsprechung

Informationen zu diesen und unseren weiteren 
Veranstaltungen erhalten Sie gerne von  
Stefan Willenbücher unter Tel. 06221/65033-10 oder per 
eMail unter s.willenbuecher@akademie-heidelberg.de 




