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Fiihren und Prozess-Steuerung: lhre Steuerfahigkeit in unruhigen Gewdssern

Programm

Die Rolle der Fihrungskraft in Verdnderungsprozessen

B Reflexion der eigenen Fuhrungsrolle

B Wechselwirkungen zwischen Fihrung, Kultur und Struktur
B Perspektivwechsel: Ihre Landkarte vs. die Landschaft

Verénderungsprozesse erfolgreich gestalten

B Rahmenbedingungen und unterstitzende Strukturen
erkennen

B Motivierende Zielbilder entwickeln und kommunizieren
B Umgang mit Widerstand und Emotionen im Team

Menschen gewinnen und Teams stdrken
B Strategien zur Uberzeugung und Motivation

B Mitstreiter*innen innerhalb und auBerhalb des Teams
einbinden

B Energiequellen im Team aktivieren

Regeneration und nachhaltige Prozesssteuerung
B Regenerationsphasen nach intensiven Prozessen einplanen
B Kraft schopfen fur neue Herausforderungensen

Reflexion und Abschluss

B Zusammenfassung der Erkenntnisse und Transfer in den
Fuhrungsalltag



Seminarziel

In diesem Seminar lernen Sie, dass lhre
Sichtweise, d.h. lhre Landkarte nicht
die Landschaft abbildet und dass Sie
als Fihrungskraft immer die
Perspektiven anderer mitbedenken
sollten. Treten Sie wirksam,
wertschatzend und werteorientiert fur
Ihre Ziele ein und nehmen Sie Ihre
Mitarbeitenden mit.Freuen Sie sich auf
zwei Tage, in denen Sie sich gezielt
Uber forderliche und hemmende
Bedingungen bei Veranderungs-
prozessen austauschen kénnen. Lassen
Sie sich ermutigen, dran zu bleiben,
selbst wenn es hin und wieder nicht im
gewlinschten Tempo vorangeht.
Gewinnen Sie Sicherheit darin, wie Sie
Menschen fir eine gute Sache, eine
sinnstiftende Losung Uberzeugen und
gewinnen kénnen.

Steuerfahigkeit in der Fiihrungsrolle zu
gewinnen und zu halten ist eine der
zentralen Herausforderungen. Lernen
Sie in dem Seminar, wie Sie als
Verantwortliche*r in unruhigen
Gewassern sicher navigieren kdnnen.
Entwickeln Sie fur sich anschlussfahige,
klare und motivierende Zielbilder.
Lassen Sie die Mitarbeitenden wissen,
wohin die Reise geht. Sie haben den
Kompass in den Handen und richten
ihn bewusst an sinnstiftenden Zielen
aus und setzen die Segel.

Wissenswertes

Zielgruppe

Dieses Seminar richtet sich an Fuhrungskrafte, die in einem dynamischen Umfeld
arbeiten und ihre Steuerungsfahigkeit in herausfordernden Veranderungssituationen
starken mochten. Angesprochen sind insbesondere Personen in leitenden
Funktionen, die:

Verantwortung fur Teams, Projekte oder Organisationseinheiten tragen,
Verdnderungsprozesse initiieren, begleiten und erfolgreich umsetzen wollen,

Strategien entwickeln mdchten, um Widerstande zu meistern und ihre
Mitarbeitenden fur sinnstiftende Ziele zu begeistern,

ein Bewusstsein fur die Wechselwirkungen zwischen Organisationskultur, Struktur
und individueller Motivation entwickeln wollen,

ihre Fahigkeit zur werteorientierten Fihrung und Prozesssteuerung ausbauen
maochten.

Das Seminar eignet sich sowohl fur erfahrene Fuhrungskrafte, die neue Impulse
suchen, als auch fur jene, die sich gezielt auf bevorstehende Veranderungen
vorbereiten mochten.

Ihre Vorteile

Souverane Prozesssteuerung: Sicherheit im Umgang mit Veranderungen und
Herausforderungen gewinnen

Klares Ziel vor Augen: Motivierende Visionen entwickeln und erfolgreich
kommunizieren

Team starken: Mitarbeitende begeistern, Widerstande meistern und gemeinsame
Ergebnisse fordern

Nachhaltige Fihrung: Ressourcen effizient nutzen und Regenerationsphasen
gezielt einplanen

Unsere Referentin

Dr. Annette Feuchter

Training, Coaching, Mediation

Heidelberg

Dr. Annette Feuchter ist Fihrungskréftetrainerin mit 25 Jahren Leitungserfahrung in der
freien Wirtschaft und im Weiterbildungsbereich. AuBerdem bringt sie in ihre Seminare ihr

Fachwissen als systemisch-I6sungsorientierte Supervisorin & Coach ein. Sie hat eine
Zusatzqualifizierung in Hypnotherapie und NLP und ist ausgebildete Mediatorin.



Seminar-Vorschldage

Die EU-KI-Verordnung im Uberblick:
Was Fuhrungskrafte jetzt wissen mussen
5./6. Februar 2025, Online-Veranstaltung

KI-VO, Arbeitsrecht und Datenschutz: Was
Unternehmen jetzt wissen mussen
28. Februar 2025, Online-Veranstaltung

Fuhrung und Personlichkeit — Ihre Standortbestimmung
12./13. Marz 2025, Mannheim

Souveran im Dialog: Schlagfertigkeit fr die
moderne Arbeitswelt
18./19. Marz 2025, Online-Veranstaltung

Kl als Schreibassistent: Texte effizient
gestalten mit ChatGPT und Co.

Effektives Social-Media-Marketingfar die Assistenz
24./26./28. Marz 2025, Online-Veranstaltung

Fuhrung und Persénlichkeit — Ihre Standortbestimmung
12./13. Marz 2025, Mannheim

Diversity und Inklusion erfolgreich umsetzen
7. Mai 2025, Online-Veranstaltung

Fuhrung und Verantwortung fir das Team:
lhre Haltung den Mitarbeitenden gegentber
1./2. Juli 2025, Mannheim

Toolbox Fuhrung: Kommunikation und Konflikt
7./8. Oktober 2025, Mannheim

P Diese und weitere Seminar-Angebote finden Sie bei uns

21. Mérz 2025, Online-Veranstaltung online unter www.akademie-heidelberg.de/online-seminare

Anmeldeformular
FUhren und Prozess-Steuerung: lhre

Steuerfahigkeit in unruhigen Gewassern

Name

Vorname

Position

Firma

StraBe

PLZ/Ort

Tel./Fax

E-Mail

Name der Assistenz

Datum Unterschrift

Senden Sie lhre Anmeldung bitte an: anmeldung@akademie-heidelberg.de

Termin + Seminarzeiten

Mi./Do., 14./15. Mai 2025
9:00-16:30 Uhr
Registrierung ab 8:45 Uhr

Seminar-Nr. 2505SW532 W

Teilnahmegebuhr
€ 550,— (zzgl. gesetzl. USt)

Die Gebuhr beinhaltet die Teilnahme am
Online-Seminar sowie die Prasentation
als PDF-Datei.

Im Anschluss an das Seminar erhalten Sie
ein Zertifikat, das Ihnen die Teilnahme an
der Fortbildung bestétigt.

Allgemeine Geschaftsbedingungen

Es gelten unsere Allgemeinen
Geschaftsbedingungen

(Stand: 01.01.2010), die wir lhnen,
wenn gewUnscht, gerne zusenden.
Diese konnen Sie jederzeit auch auf
unserer Website einsehen:
www.akademie-heidelberg.de/agb

Veranstaltungsort

VWA Schulungszentrum

Heinrich-Lanz-Str. 19-21, D-68165 Mannheim
Telefon: 0621/43218-0, Fax: 0621/43218-18
www.vwa-rhein-neckar.de

Gerne sind wir Ihnen bei der Hotelsuche
behilflich.

-Veranstaltungsticket

Reisen Sie gunstig mit der Deutsche Bahn AG
an: von jedem DB-Bahnhof, auch per ICE!
Weitere Informationen zu Preisen und zur Ticket-

buchung erhalten Sie mit Ihrer Anmeldebestéatigung
oder sofort unter: www.akademie-heidelberg.de/bahn

_A_I,AKADEMIE

# HEIDELBERG

AH Akademie fiir Fortbildung Heidelberg GmbH

MaaBstraBe 28 - 69123 Heidelberg
Telefon 06221/65033-0
info@akademie-heidelberg.de
www.akademie-heidelberg.de
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